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INTRODUCAO

A educagio de uma populagio desempenha um papel primordial no desen-
volvimento social e econdomico de um pais. Pensando nisso, torna-se essencial o
cuidado com a forma pela qual o ensino é tratado nas institui¢des, sobretudo em
disciplinas que colaboram diretamente para esse desenvolvimento, como aquelas
ligadas de forma direta a dreas de gestao e empreendedorismo.

As formas de disseminagdo de informacdo e conhecimento vém sendo apri-
moradas com o passar dos anos e décadas. Se no passado as formas de expansao
do ensino eram regidas em uma estrutura tradicional, onde o professor era o de-
tentor do conhecimento, hoje é possivel perceber maior participagdo ativa dos
alunos em seu processo de aprendizagem, sobretudo no que tange a interagao e
colaboragdo com os seus colegas. Além disso, o avango da tecnologia tem permi-
tido maior integracdo nas relagdes entre educadores e estudantes e também dos
estudantes entre si.

Estar atento as possibilidades de aproximacio entre o que é praticado em
sala de aula junto as oportunidades que a tecnologia oferece é um desafio que
tende a gerar bons resultados no processo de aprendizagem. Pensando nisso, esse
estudo parte da motivagdo de implementar uma metodologia Team Based Lear-
ning (TBL), inserida em uma estratégia de Blended L.earning (processo de ensino-
-aprendizagem que utiliza tanto métodos presenciais como remotos de educacio,
em geral também mediados por ferramentas tecnoldgicas), no desenvolvimento de
uma disciplina de Empreendedorismo.

Para isso, foram estabelecidos trés objetivos, sendo eles:
a) Desenvolvimento do plano de curso da disciplina.

b) Desenvolvimento da matriz instrucional da disciplina.
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¢) Implementagdo do curso em vazio em um ambiente virtual.

O estudo se torna relevante, pois propoe uma nova abordagem em relacio
aos métodos tradicionais de ensino, que pode ser util a toda cadeia envolvida
nesse novo processo. Aos estudantes, que ganham com um novo método de
aprendizagem, que dinamiza seus estudos e o torna mais atrativo; aos professo-
res, que ganham a oportunidade de reciclar seus métodos de trabalho e acompa-
nhar as possibilidades de evolu¢do pedagogica em sua profissao; e as institui¢oes
de ensino, que podem apresentar um diferencial competitivo frente a concorrén-
cia.

2. REVISAO DE LITERATURA

21  MODELO TRADICIONAL DE ENSINO

Criada por Freire (2005), a expressdo “ensino bancario” surge como uma
das formas de ilustrar o modelo tradicional de ensino brasileiro, onde o profes-
sor € visto como detentor do conhecimento e os alunos seus espectadores, e o
processo de ensino-aprendizagem ocorre numa dindamica em que o professor
realiza exposi¢cao do conhecimento, enquanto os alunos apenas captam este co-
nhecimento para se tornar capazes de reproduzi-lo, em geral sem qualquer pers-
pectiva critica sobre ele, com a clara demonstracdo de superioridade hierarquica
do professor sobre os alunos.

Freire (2005) se mostra contra a relacao vertical do ensino entre educador e
educando, e afirma que essa configuragao contribui para a manutencio de alu-
nos acomodados, incapazes de realizar questionamentos e sujeitos a estrutura de
poder presente. O autor defende uma educag¢do baseada em didlogo entre as
partes. Na educagio dialdgica, a base da comunicacdo é o didlogo igualitario
entre os envolvidos, onde todos estdo em busca do conhecimento. O Quadro 1
apresenta as concepcoes, vantagens, desvantagens e aplicacdo de cada um desses
dois conceitos.
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MODELO TRADICIONAL

MODELO DIALOGICO

Concepgdes

Concepgdes

Educagio Bancéria;

Transmissao de conhecimentos ¢ ampliagdo de informagdes;
Cabega bem-cheia;

Educandos: depésitos de contetidos, sdo objetos do educador;
Nio hd estimulo para criagio;

Seres passivos;

Educagio verticalizada;

Considera-se a realidade do educador;

Pode ndo haver mudangas de habitos e comportamentos;
Proporciona menor autonomia ao educando.

Educagio Problematizadora;

Construgdo de conhecimentos e competéncias;
Cabega bem-feita;

Educandos: portadores de um saber, objeto de uma agdo educativa ¢
sujeito da prépria educaggo;

Aprende-se por meio de uma pratica reflexiva;

Seres ativos;

Educagio baseada no didlogo:

Considera-se a realidade do educando;

Mudangas duradouras de habitos e comportamentos;
Proporciona maior autonomia ao educando.

Vantagens

Vantagens

Proporciona a populagdo o conhecimento produzido cientificamente;
Amplia informagdes e conhecimentos j existentes;
Produz aquisigdo de conhecimento.

Construgao coletiva do conhecimento;
Proporciona a0 educando visdo critica e reflexiva da realidade;
Capacita o educando para tomada de decisdes.

Desvantagens

Desvantagens

Formagdo de um individuo passivo, mero receptor de informagoes;
Néo aplicagdo  realidade dos contedidos ensinados;
Relago assimétrica entre educador e educando.

Falta de conhecimento e capacitagdo de profissionais para aplicagio
deste modelo.

Aplicagio

Aplicagio

Projetos ¢ capacitagdes de abrangéncia nacional;
Grupos com alto nGmero de participantes,
Finalidade de sensibilizagio, sem necessariamente mudanga de

Projetos e capadtages de abrangéncia comunitaria;
Grupos com menor ndmero de participantes;
Atitudes de promogdo de satide;

pritica.

Finalidade de produzir autonomia no individuo.

Quadro 1: Modelo tradicional de ensino x Modelo dialogico de ensino
Fonte: Figueiredo; Rodrigues-Neto; Leite (2010).

A partir da problematizacio desses conceitos, surge a necessidade de inves-
tigar metodologias e ampliar o escopo do debate junto as possibilidades de ensi-
no presencial ou a distancia.

2.2 EDUCACAOQ PRESENCIAL VERSUS EAD

Diferente da forma do ensino presencial, onde professores e estudantes
compartilham o mesmo ambiente fisico, a educagiao a distancia consiste em um
processo de aprendizagem que conecta através de tecnologias, os agentes envol-
vidos no processo, que podem estar separados de forma espacial e/ou temporal.

-

Diante das inumeras possibilidades que a modalidade de EaD oferece, é
preciso verificar quais sdo suas principais vantagens e desvantagens em relacdo a
tradicional educagido presencial. Dentre as principais vantagens, Claro (2016)
destaca:

a) A possibilidade de conciliar trabalho e estudos entre aqueles que nio
possuem tempo para se deslocar de um local a outro.

b) Permite ao estudante um maior gerenciamento do seu proprio tempo,
encaixando seus estudos em momentos convenientes.

c) O acesso a redes de celular mével permite que os alunos possam estudar
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enquanto se deslocam.

d) O estudante possui acesso a féruns de debates junto a demais colegas e
também aos professores das disciplinas.

e) Permite que estudantes mais timidos consigam se tornar mais participa-
tivos do que em modalidades presenciais.

f) O ensino EaD tende a ser mais acessivel, gragas a economia gerada pela
ndo utiliza¢do das dependéncias fisicas da instituicao de ensino.

g) O diploma ao final do curso é o mesmo atribuido aos estudantes que
optaram pelo ensino presencial.

Ja Minetto (2015) menciona algumas possiveis desvantagens para os estu-
dantes que optam pela modalidade Ead, estando entre elas:

a) Dificuldade de adequacdo ao paradigma educacional.
b) Possivel falta de foco durante a dinamica do processo.

c) Possivel falta de disciplina na execucdo dos processos, que na sua maio-
ria ocorrem individualmente.

d) Tempo de espera para obter respostas as suas duvidas.

A possibilidade de extrair o melhor de cada modalidade de ensino gera ex-
pectativa aos profissionais da educagdo. Através de uma modalidade hibrida,
professores podem obter vantagens em aulas presenciais com o auxilio do para-
digma da EaD, ou mesmo estabelecer contatos presenciais em cursos desenhados
inicialmente para funcionar a distancia. Essa possibilidade de ensino é responsa-
vel pelo termo Blended Learning, ou aprendizagem misturada (tradugao livre
dos autores).

2.3 BLENDED LEARNING

Blended Learning é o nome dado a uma modalidade de ensino em que
parte do contetdo a ser ministrado é realizado a distancia, em conjunto com si-
tuagoOes presenciais. Seu principal objetivo é combinacdo de praticas pedagdgicas
que colaborem com o melhor aprendizado dos alunos em ambas as categorias de
ensino.

Sharma (2010) destaca trés definicdes que considera essenciais a respeito
Blended Learning no mundo da educacdo: a combinagido entre a educagao face
a face e a educacao online, a combinagao de tecnologias e a combinacdo de me-
todologias.

Entre as principais vantagens do Blended Learning, em vista de outros
métodos de ensino, podem-se destacar:

a) Troca de experiéncias entre os participantes.
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b) Possibilidade de desenvolvimento de dindmicas de grupo.
¢) Redugao de custos.
d) Ampliacdo das formas de avaliacdo dos alunos.

Uma vez definida a modalidade de ensino aplicada, parte-se para as possi-
bilidades metodoldgicas disponiveis.

2.4 METODOLOGIAS ATIVAS

De acordo com Moran, Masseto e Behrens (2000), a educagao evoluiu para
um momento diferenciado relacionado aos aspectos de ensinar e aprender. As
multiplas formas de aprendizagem disponiveis, sejam elas presenciais, sejam a
distancia, proporcionam maior liberdade de tempo e espaco, configurando um
novo cendrio educacional que abre portas para metodologias ativas de ensino.

Uma metodologia ativa consiste em uma ferramenta que insere o aluno em
um contexto onde ele € o principal responsavel pelo seu conhecimento. O mode-
lo tradicional de conhecimento transmitido por um professor é deixado de lado,
abrindo margem para maior interagdo dos estudantes com problemas em sua
realidade.

Com uma promessa de revolu¢do no ensino, as metodologias ativas propor-
cionam aos alunos uma aprendizagem dinamica e aulas que despertam maior
interesse e participag¢do. Entre as principais op¢oes disponiveis hoje, pode-se des-
tacar o Team Based Learning, que assim como outras metodologias, inserem os
alunos em um contexto onde se tornam protagonistas do proprio conhecimento.

2.5 TEAM BASED LEARNING

Utilizado em institui¢cdes de renome e que investem no aprimoramento de
suas praticas, o Team Based Learning (TBL) consiste em uma forma de aprendi-
zagem que substitui o método expositivo tradicional por uma pratica de estudos
e integragdo com os demais colegas.

Segundo Michaelsen e Sweet (2008a), entre as vantagens que o TBL pode
apresentar estdo o aumento da assiduidade dos alunos, a melhora nos estudos
que antecedem as aulas presenciais, um melhor desempenho académico, o desen-
volvimento de relacdes interpessoais e o trabalho em equipe.

Os autores também defendem que o TBL é uma estratégia que exige que o
professor concentre menos esforcos em seus discursos e oratoria e foque em
acompanhar o que seus alunos estio desenvolvendo em sala de aula.

A metodologia ocorre primeiramente com um teste individual dos alunos,
para que eles tenham a possibilidade de fazer uma autoavaliacdo acerca de sua
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compreensdo e dominio dos assuntos que serdo estudados. Para tanto, é realiza-
do um teste com cartio de marcacdo com multiplas escolhas de resposta para
varias perguntas sobre o tema em estudo. Trata-se do iRAT (individual Readi-
ness Assurance Test) ou Teste de Garantia de Preparagao Individual e tem por
objetivo verificar se o estudante assimilou o conteudo previsto. O aluno respon-
de as questdes sobre o tema em questdo individualmente, registrando suas res-
postas no cartdo de marcacao.

Na sequéncia, os alunos se reinem em grupos para realizar o mesmo teste
novamente, agora chamado de o gRAT (group Readiness Assurance Test), que é
o Teste de Garantia de Preparacdo em Grupo, ou seja, precisam responder nova-
mente as mesmas questoes, usando um cartao de marcag¢ao similar ao primeiro.
E nesse momento que ocorre a primeira interagio entre os alunos. Os componen-
tes do grupo optaram individualmente por diferentes respostas e agora sdo leva-
dos a expor seus argumentos com o intuito de chegarem a uma conclusio de
uma resposta comum para cada pergunta do questiondrio entre todos os mem-
bros.

Durante essa intera¢do, o papel do professor é acompanhar o desenvolvi-
mento das ideias e debates, e também, auxiliar nas davidas sempre que solicita-
do. Ao final dessa atividade, se ainda houver dividas ou discordancias a respeito
do que esta sendo discutido, cabe ao professor da disciplina uma breve exposi-
¢ao acerca do tema.

A expectativa dessa proposta é que o professor tenha uma visdo clara do
que deseja obter de seus alunos para que possa avaliar com maior precisdo as
atividades desenvolvidas ao longo desse processo. Michaelsen e Sweet (2008b)
ainda afirmam que, como resultado desse processo, o professor deve certificar-
-se de quatro itens essenciais:

a) Que os alunos compreendam os motivos pelos quais estdo utilizando o
TBL e quais serdo os beneficios que poderdo perceber em longo prazo.

b) Que o material de estudos seja de alta qualidade, contemplando itens
essenciais do curso e descartando aquilo que ndo for imprescindivel.

¢) Que os alunos sejam auxiliados no desenvolvimento de habilidades auto-
didatas e lhes seja fornecido guia de leituras que os ajudem em sua preparagao.

d) Que se reitere, ao longo das aulas, que as habilidades conceituais e de
interagdo que eles estao desenvolvendo através da metodologia sao fundamentais
para o seu sucesso no futuro.

Incluir uma estratégia TBL em disciplinas que possuem impacto direto no
desenvolvimento econémico e social é um desafio que tende a gerar grandes con-
tribuicdes no ambiente académico e profissional.
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3. IMPLEMENTAQI-‘O DO TBL

Dentro do escopo deste trabalho, a implementacio da metodologia TBL
(Team Based Learning) inserida em uma estratégia de Blended Learning para a
disciplina de Empreendedorismo se deu a partir do desenvolvimento de trés com-
ponentes centrais: 1) o Plano de Ensino da disciplina; 2) a Matriz de Design
Instrucional (MDI); e 3) a implementacdo da disciplina em vazio no ambiente
virtual de aprendizagem MOODLE. Vale destacar que a entrega do terceiro
componente nio envolveu o desenvolvimento dos conteudos efetivos a serem en-
tregues (video-aulas, e-books etc.), uma vez que isso ndo estava previsto no esco-
po de trabalho.

O desenvolvimento do trabalho aconteceu em trés etapas distintas. Inicial-
mente foi realizada uma investigacdo pratica para se identificar, através de pes-
quisa na ferramenta de buscas do Google, se ja haveria disponivel alguma solu-
¢ao semelhante a proposta no escopo deste trabalho em outras institui¢oes de
ensino no Brasil. Essa mesma investiga¢ao foi realizada nas institui¢des de ensi-
no em que trabalham os autores do presente trabalho. O foco dessa primeira
etapa esteve concentrado na busca por planos de ensino ou matrizes de design
instrucional. Na sequéncia foi realizada a aquisi¢ao de competéncias para uso do
MOODLE por parte dos autores que ainda nio dominavam a ferramenta. As-
sim, foi possivel realizar a implementa¢ao do curso em vazio com o uso da me-
todologia TBL. Por tltimo, foram desenvolvidos os trés componentes finais da
entrega, a partir do acréscimo de elementos e ferramentas tipicas do EaD aos
processos previstos na metodologia TBL.

3.1 PLANO DE ENSINO DO CURSO

O Plano de Ensino do curso é o instrumento que orienta, de uma maneira
geral, o trabalho docente. Sua elaboragdo é fundamental para o desenvolvimento
de qualquer disciplina, uma vez que evidencia a presenca de um planejamento
prévio, garantindo um sequenciamento adequado do contetido e uma reflexdao
acerca da forma como ele sera assimilado pelos estudantes. Dentre os diferentes
componentes que um plano de ensino pode conter, alguns sio essenciais para
garantir sua completude e eficacia: Objetivos da Disciplina, Contetido Progra-
matico, Métodos de Ensino e Forma de Avaliagdo da Aprendizagem. Esse con-
junto minimo de informacdes ndo elimina a possibilidade de itens adicionais ou
complementares que enrique¢am o trabalho de planejamento (FUSARI, 1990;
NOE, 2017).

Importante ainda destacar que, longe de ser um documento fixo ou rigido,
o plano de ensino precisa ser flexivel e ajustar-se a evolu¢do do conteudo dispo-
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nivel para a disciplina e a novas possibilidades metodologicas. Seu desenvolvi-
mento tampouco extingue a necessidade do planejamento prévio de cada uma
das aulas, que continua sendo uma missiao fundamental do docente, para garan-
tir o nivel esperado de aprendizagem por parte dos alunos (FUSARI, 1990).

Como mencionado anteriormente, a etapa inicial de construcao do plano de
ensino previsto no presente trabalho envolveu a procura, na ferramenta de bus-
cas do Google e nas institui¢des de ensino dos autores, por solucdes semelhantes
a que esta sendo proposta. Nessa pesquisa, ndo foi possivel identificar nenhum
caso de implementacao da metodologia TBL inserido em uma estratégia de Blen-
ded Learning para a disciplina de Empreendedorismo, o que de certa forma é
uma evidéncia do nivel de recéncia e inovagao da proposta que esta sendo cons-
truida. A pesquisa, por outro lado, permitiu a identifica¢io de diversos planos de
ensino da disciplina de Empreendedorismo amparados em metodologias tradi-
cionais de ensino (baseadas em aulas expositivas). Essa identificacdo foi ttil para
a elaborag¢do de uma proposta mais rica dos objetivos e contetido do plano de
ensino proposto, ainda que os componentes de metodologia e avalia¢do nao ser-
vissem de parametro para a implementacdo da metodologia TBL.

Dentre todos os planos de ensino identificados, seis foram selecionados para
servir de base para elaborag¢do do plano proposto. Para garantir uma dispersdo
adequada dessa amostra, foram selecionados planos de diferentes tipos de insti-
tui¢do de ensino superior (privadas, universidades publicas e institutos tecnold-
gicos), vinculados a diferentes cursos de graduacdo (administragdo, engenharia,
computagdo e tecndlogos em alimentos) e com diferentes cargas horarias. O
Quadro 2 detalha essas informagoes.

Institui¢do Anima Fac. Santa UFTPR IF-SUL UFAP UFPA
Educagao Catarina
Caracteristica | Privada Privada Publica Publica Universidade Universidade
Tecnoldgica | Tecnoldgica | Publica Publica
Curso de Area de Administragdo | Tec. em Eng. Elétrica | Administragdo | Sistema de
Graduagdo Gestdo Alimentos Informagdo
Carga horaria | 80h 72h 48h 40h 60h 34h

Quadro 2: Planos de ensino selecionados como referéncia
Fonte: Autores (2017).

Feita a selecao dos planos de ensino, passa-se entdo a ser elaborada uma
matriz de sintese que reuniu as informagoes acerca dos objetivos de cada curso,
das unidades de contetdo previstas e da bibliografia utilizada. A partir dessa
matriz, foi possivel identificar os pontos em comum, os pontos divergentes e as
caracteristicas particulares interessantes de cada um dos planos selecionados. A



Implementacdo da metodologia team based learning (tbl) 115

sintese desse trabalho deu origem a ementa do curso, aos objetivos, ao contetdo
programatico e a bibliografia do plano de ensino final proposto no presente tra-

balho.

Os componentes de metodologia e formas de avaliacao dos planos de ensino
selecionados ndo puderam servir de base ao presente trabalho, uma vez que es-
tavam vinculados a metodologias tradicionais de ensino. Para elaborar esses dois
itens do plano de ensino foram utilizadas as premissas da metodologia do TBL,
apresentadas por Michaelsen e Sweet (2008a), segundo a qual a assimilagao do
contetudo deve ser feita pelos estudantes antes das aulas. As aulas se iniciam efe-
tivamente com uma verificagiao dessa assimilacao e sao concluidas com ativida-
des de aplicacdo pratica do conteudo para solu¢dao de problemas. O processo de
avaliacdo, por fim, é composto por testes individuais, testes em grupo, avaliacdo
por pares e uma prova final da disciplina. Todo esse detalhamento consta do
Plano de Ensino desenvolvido.

3.2 MATRIZ DE DESIGN INSTRUCIONAL

A matriz de design instrucional tem o objetivo central de documentar a es-
trutura do curso. Ela é a ferramenta a partir da qual é realizado todo o detalha-
mento ou desdobramento das informages presentes no plano de ensino, de for-
ma que possam ser adequadamente colocadas em pratica. Segundo Costa et al.
(2014), a matriz instrucional é um instrumento fundamental para gerenciar o
contetdo e apoiar o processo de construgao, execugao e avaliacdo da disciplina.

A elaboragdo da matriz de design instrucional aqui proposta partiu do tra-
balho originalmente desenvolvido por Farias (2012), e que esta disponivel publi-
camente na internet sob licenciamento Creative Commons BY-NC-ND. Segundo
esse licenciamento, é permitido o uso ndo comercial e sem derivagoes do mate-
rial, desde que seja dado o crédito apropriado, como esta sendo feito aqui agora.
Uma vez que o objetivo da matriz aqui desenvolvida é exclusivamente uma ativi-
dade académica, as condicoes de uso nao comercial e sem derivacoes estao tam-
bém preservadas.

Para garantir o alinhamento da matriz proposta as caracteristicas da meto-
dologia TBL e as premissas da estratégia de Blended Learning, duas colunas
adicionais foram inseridas na matriz original desenvolvida por Farias (2012). A
primeira delas serviu para indicar se atividade em questdo deveria ser realizada
de forma presencial ou a distancia, e a segunda serviu para indicar para se ativi-
dade deveria ser realizada em grupo ou individualmente.

De uma maneira geral, a estrutura da matriz instrucional desenvolvida se-
guiu fielmente a proposta da metodologia TBL proposta por Michaelsen e Sweet
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(2008a), acrescentando a elas alguns elementos do EaD que contribuiram para
elevar a eficacia da metodologia em alguns aspectos. Segundo a proposta, as
atividades em cada uma das unidades se iniciam com uma apresentacdo dos ob-
jetivos do aprendizado, seguidas pela disponibiliza¢ao do conteiddo a ser assimi-
lado pelo aluno individualmente, de forma online, antes do inicio da aula pre-
sencial.

O encontro presencial se inicia com o iRAT e, na sequéncia, se realiza o
gRAT. A partir das percepg¢oes e opinides individuais, o grupo precisa chegar
num consenso ¢ dar uma resposta para cada questdo proposta. Esses dois testes
sdo realizados por meio da plataforma MOODLE, e os estudantes recebem o
feedback imediato sobre seu desempenho apds a conclusao das respostas do
gRAT, pois nenhum feedback deve ser dado apos o iRAT. Essa realizagdo dos
testes de forma online, com os resultados sendo compartilhados na hora, é um
dos importantes elementos de EaD que foi adicionado a metodologia tradicional
do TBL. Além de elevar significativamente as performances de velocidade e pre-
cisdo da metodologia, ele permite também que professor receba de forma instan-
tanea o compilado dos resultados de todos os grupos e defina rapidamente quais
contetudos precisam ser refor¢ados, pois ndo foram assimilados adequadamente
pela maioria dos estudantes.

Apos esse reforco do conteudo, o professor passa entdo a etapa onde os es-
tudantes, dentro de seus grupos, sio desafiados a resolver problemas concretos
relacionados ao tema ou a responder questoes integradoras da unidade. Essa € a
etapa onde os alunos aplicam efetivamente o contetido assimilado, e o professor
tem o papel central de moderagao. Ao final dessa fase, cada grupo escolhe um
dos membros para fazer a apresentagio dos resultados, contribuindo para o de-
senvolvimento de competéncias de comunicagao e oratoria. Na sequéncia, ocorre
uma ultima etapa online, onde cada membro do grupo tem sua performance e
sua colaboragio avaliadas por todos os demais membros.

Dessa forma, a matriz de design instrucional aqui proposta vai intercalando
as etapas tradicionais da metodologia TBL, adicionando as elas elementos reali-
zados de forma online (como a disponibilizac¢io inicial de contetdo, a realizagao
dos testes e a disponibiliza¢ao do feedback), de forma a torna-la ainda mais efi-
caz.

4, CONSIDERAQﬁES FINAIS

A proposta aqui apresentada atendeu os objetivos inicialmente definidos de
implementar a metodologia TBL, inserida numa estratégia de Blended Learning,
no desenvolvimento de uma disciplina de Empreendedorismo. A premissa cen-
tral por tras dessa ideia é que a unido desses dois constructos garantird uma
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maior eficacia para o processo de ensino-aprendizagem da disciplina, na medida
em que assegura que o melhor de cada um deles seja disponibilizado para o pro-
posito final.

A estratégia de Blended Learning reconhece que o processo de ensino-
-aprendizagem puramente presencial tem suas lacunas e pode ser melhorado
com a adi¢do de elementos do ensino a distancia. Da mesma forma, reconhece
que o processo puramente online também apresenta suas barreiras e desafios,
que sdo preenchidos por componentes do ensino face a face.

O TBL, por sua vez, se inspira nos preceitos das metodologias ativas de
educacdo e nas evidéncias de que a melhor forma de aprender determinado con-
teudo € aplicando-o e ensinando-o. Soma-se a isso o desenvolvimento de compe-
téncias socioemocionais cada vez mais importantes para a vida em sociedade e
para o desenvolvimento das novas carreiras.

Como visto na proposta apresentada, a adi¢ao de elementos do EaD as eta-
pas tradicionalmente previstas na metodologia TBL tem o potencial de elevar
significativamente sua performance de velocidade e precisdo. A partir dessa adi-
¢do, tanto estudantes quanto professores tém acesso imediato a resultados e fee-
dback que os permite ajustar de forma online os rumos do processo de ensino-
-aprendizagem. Também a disponibilizacdo dos conteudos a partir de diferentes
midias digitais como e-books, video-aulas ou conteudos convertidos em jogos
contribui para uma melhor assimilagao por parte dos estudantes.

Naturalmente, a proposta aqui apresentada tem suas limita¢des. A princi-
pal delas é que se trata de uma proposta essencialmente conceitual e que carece
claramente de uma avaliagdo empirica. Soma-se a isso o fato de que algumas das
funcionalidades previstas, como a implementacdo de exercicios online com com-
pilacdo e feedback imediato para professor e estudantes, carecem de uma espe-
cificagao mais detalhada, que permitam o seu desenvolvimento mais adequado.
Nesse contexto, a avaliacdo da adocdo de elementos de mobile learning (apren-
dizados via smartphones) poderia ser considerada.

Essas limitagdes sdo, por consequéncia, o insumo central da sugestido de
sequéncia para este trabalho. A efetiva implementagdo da proposta aqui apresen-
tada, acrescida dos contetidos necessarios a concreta pratica docente, ¢ uma
premissa para o desenvolvimento de estudos empiricos que comprovem a melhor
performance de velocidade e precisio da metodologia TBL quando adicionada
de elementos online tipicos do ensino a distancia.
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